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Kendiniz için değil,bağlı bulunduğunuz ulus için elbirliği ile çalışınız.Çalışmaların en yükseği budur.
Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cel
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim;
Figkirir rih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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BÖLÜM 1: 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda Stratejik plan Ekibi Tarafından önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejik planlama konusunda 2014 ve 2015 yıllarında Hizmet içi Eğitim kapsamında gerçekleştirilen seminerlerle “Okul/kurum Stratejik Plan Hazırlama Semineri” adıyla mahalli Hizmet içi eğitim alınmıştır. Seminerlerde Stratejik Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Okulumuz stratejik plan ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonrada vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususları dikkate aldık;


√ İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan Taslağı ile uyumu zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar,


√ Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,


√ Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,


√ Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT(SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT(SWOT) çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak her bir stratejik amacın bütçesi ve oradan da toplam plan bütçesi ortaya çıkartıldı.

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere Edirne Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE Birimine elektronik posta gönderilerek görüş istenmiştir.

Edirne ARGE Biriminden gelen görüşler doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıştır.

1..4. AMAÇ-KAPSAM-DAYANAK

AMAÇ

Şahika Erkurt Anadolu Lisesi’nin yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokümanı Şahika Erkurt Anadolu Lisesi’nin 2015 – 2019 yılları arasında yürüteceği faaliyetleri kapsar.

DAYANAK

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

2013/26 nolu genelge
	STRATEJİK PLANIN AMACIAMAÇ

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

	STRATEJİK PLANIN KAPSAMIKAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı Havsa Şahika Erkurt Anadolu Lisesi’nin 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.


1.2. OKUL STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İLETİŞİM

	1
	Selim KAHRAMAN
	Okul Müdürü
	0505 267 89 05

	2
	Selda SÜMAN
	Müdür Yardımcısı
	0506 860 86 48

	3
	Adnan ÖZKANER
	Öğretmen
	0506 239 58 06

	4
	Erhan ELİK
	Öğretmen
	0505 255 67 11

	5
	Senem ORCAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	0535 295 04 11


1.3. OKUL STRATEJİK PLAN EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İLETİŞİM

	1
	Selda SÜMAN
	Müdür Yardımcısı
	0506 860 86 48

	2
	Zekiye BABATÜRK
	P.D. Rehber Öğretmen
	0506 636 70 79

	3
	Arif Umut ERDEN
	Öğretmen
	0505 566 01 89

	4
	Yeliz ŞAH
	Öğretmen
	0505 64781 32

	5
	Aysun ŞEN
	Veli
	0538 738 06 26


BÖLÜM 2: MEVCUT DURUM ANALİZİ

2.1. OKULUMUZUN TARİHİ GELİŞİMİ
       Okulumuzun bulunduğu bina uzun yıllar 27 Mayıs İlkokulu olarak hizmet vermiş, İlköğretimin 8 yıla çıkarılmasından sonra Atatürk İlköğretim Okuluna dönüştürülmüş, öğrenci azlığı nedeni ile öğrenci grubu ana binaya taşınmıştır.Okul binası boş durumda iken,Valilik Makamının 02.09.2005 tarih ve B.08.4.MEM.22.00.03.715.1/22612 Sayılı onayı (ek 1) ile bina geçici olarak Havsa Anadolu Lisesi kullanımına tahsis edilerek ana bina, 12.09.2005 tarihinde İlçe Kaymakamı Sayın Mustafa ÖZSOY tarafından Köylere Hizmet Götürme Birliği aracılığıyla onarılarak eğitim öğretim hizmetine sunulmuştur.27 Mayıs İlkokulu binasında iki yıl eğitim ve öğretime devam edilmiştir. Okul binasının yeterli olmaması nedeniyle Havsa Belediye Başkanlığı Encümeninin 16/10/2007 tarih ve B.08.4.22.00.04.714/2568 sayılı Havsa Kaymakamlık Oluru ve Edirne Valiliğinin 07/11/2007 tarih ve 27879 sayılı olurları ile Havsa Belediyesine ait  binada eğitim ve öğretime bir öğretim yılı devam edilmiştir.Ancak 2008-2009 Öğretim yılı için Belediyeye ait bina da yeterli gelmediğinden Okulumuz Edirne Valilik Makamının 06/08/2008 tarih ve 17723 sayılı olurları ile ilçemiz Şehit Öğretmen Mehmet Birol Kız Teknik ve Meslek Lisesi eski binasına taşınmıştır.2011-2012 Öğretim yılı başında ise bağışçılarımız Şahika Erkurt Anadolu Lisesi ismini almış ve Valilik Makamının 12/09/2011 tarih ve 715.1/19750 sayılı olurları ile 16 derslikli tip proje dahilinde inşa edilen yeni binasına taşınmıştır.
2.2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER
	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve No)

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	1739 sayılı kanunun 23. maddesi,

222 sayılı kanunun 1. maddesi,

Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği- yayım tarihi: 31.07.2009/27305 R.G.
Değişiklik: 22.04.2010/27506 R.G.

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak
	1739 sayılı kanunun 23. maddesi.

	Okul veya kurumlar, Türk Millî Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda işlevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarına uygun bir bütünlük içinde öğrenci merkezli, aktif öğrenme ve demokratik okul kültürü anlayışı ile yerine getirir.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrenciler, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsemiş, temel demokratik değerler ile donanmış, araştırma, sorgulama, eleştirel düşünme, problem çözme ve karar verme becerileri gelişmiş; hayat boyu öğrenen, insan haklarına saygılı, mutlu bireyler olarak yetiştirilir. 
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilere, asgari ortak bir genel kültür verilerek onlarda kişi ve toplum sorunlarını tanıma ve çözüm yollarını arama; ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkıda bulunma bilinci kazandırılır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilerin; hayata ve yükseköğretime hazırlanması, kendisine, ailesine, çevresine, millî kültür değerleri ile milletine ve insanlığa saygısının geliştirilmesi sağlanır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Bilimsel ve teknolojik gelişmeler izlenerek bu gelişmelerden eğitim ve öğretim sürecinde etkin ve verimli bir şekilde yararlanılır ve uluslararası standartların yakalanması sağlanır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	 Eğitim ve öğretimin verimini artırmak amacıyla sivil toplum kuruluşları ve çevredeki yükseköğretim kurumları ile iş birliği yapılır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Yerel yönetimler, kamu veya özel kurum ve kuruluşlar ile sivil toplum örgütlerinin eğitim yönetimi karar süreçlerine katılmaları sağlanır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Eğitim binalarının fiziki kapasiteleri ile personel, donatım ve diğer imkânlarının etkin ve verimli biçimde kullanılması amacıyla eğitim bölgesindeki kurumlar arasında iş birliği yapılır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilerin rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yoluyla zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel yeteneklerinin fark edilmesi, becerilerinin geliştirilmesi ve yönlendirilmesi; sosyal, kültürel, eğitsel ve akademik gelişmelerinin sağlanması için okul ve aile ile iş birliği yapılır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Eğitim ve öğretim sürecinde; bilimsel düşünce esas alınarak, üretkenlik, insan ve doğa sevgisi, estetik anlayışın geliştirilmesi sağlanır. 
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	 Yönetici, öğretmen, öğrenci, veli ve çevre ilişkilerinde; gönüllülük, karşılıklı sevgi, saygı, hoşgörü ve görgü kurallarına uygun davranışların ön planda tutulması sağlanır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Değerlendirmeler objektif olarak yapılır, başarı teşvik edilir, desteklenir ve ödüllendirilir. Başarısızlık nedenleri araştırılarak giderilmesi sağlanır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	 Yetki ve sorumlulukların paylaşımında, iletişim kanalları açık tutulur.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	 Yönetici ve öğretmenlerin, eğitim öğretimle ilgili gelişme ve yeniliklere açık olması, eğitim liderliği yapması sağlanır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi


	 Sosyal etkinlikler eğitim-öğretimin bir parçası olarak değerlendirilir ve öğrencilerin bu etkinliklere katılmaları teşvik edilir.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	(Değişik bent: 22.04.2010/27560 RG) Özel eğitim gerektiren öğrencilerin eğitiminde; özel eğitim ilke, yöntem ve tekniklerine göre gerekli önlemler alınır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilerin gelişim ve sağlıklarını tehdit eden şiddet, suç, istismar, madde kullanımı ve bağımlılığı gibi çeşitli psiko-sosyal bozukluklar ve risklere karşı temel önleme çalışmalarının rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri ile diğer destekleyici uygulamalarla güçlendirilmesi sağlanır, öğrencilerin sağlıklarının korunması için gerekli önlemler alınır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	Öğrencilerin kendisine, çevresindeki kişilere ve doğaya değer veren, yaşadığı toplumun ve insanlığın bir parçası olarak kendine güvenen ve topluma katkıda bulunabilen bir bilince sahip olmaları sağlanır.
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi

	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	61. Hükümet Eylem Planı

	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	2013/26 No’lu Genelge


2.3. FAALİYET ALANLARI ÜRÜN / HİZMETLER

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM- ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Eğitim İşleri

	· Örgün Eğitim ve Yaygın Eğitimin verilmesi 

· Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri

· Sınıf rehberlik programlarının belirlenmesi 

· Rehberlik anketlerinin uygulanması ve değerlendirilmesi 

· Sorunlu öğrencilerin birebir takip edilmesi 

· Mesleki yönlendirme ve tanıtımın yapılması 

	Öğretim İşleri

	· Ders programlarının hazırlanması

· Öğretmen ihtiyacının belirlenmesi

· Ders araç ve gereçlerinin temini
· Okulun genel disiplin ve düzeninin takip edilmesi 

	Öğrenci İşleri

	· Sevk verilmesi ve raporların girilmesi 

· İzin işlemleri 

· Öğrenci nakil işlemlerinin gerçekleştirilmesi

· Alan ve Dal seçim işlemlerinin yapılması 

· Devam- devamsızlığın takip edilmesi 

· Öğrenciye ait belgelerin düzenlenmesi ve takibi 
· Sınıf geçme, karne, diploma, gibi belgelerin düzenlenmesi ve teslimi 

	Özlük ve Personel İşleri

	· Göreve başlatma 

· Atama işlemlerinin takibi 

· Terfi işlemlerinin takibi ve bildirilmesi 

· Sigorta işlemlerinin gerçekleştirilmesi 

· İzin işlemlerinin takip edilmesi 
· Sevk işlemlerinin gerçekleştirilmesi 

	Sosyal, Sportif ve Kültürel Etkinlikler

	· Danışman öğretmenlerin belirlenerek öğrencilerin sosyal kulüplere yönlendirilmesi 

· Okul takımlarının kurulması (Voleybol, Masa tenisi, Basketbol, Atletizm, Güreş,Futbol) ve çalıştırılması 

· Tiyatro, şiir dinletisi, mezuniyet programları gibi programların hazırlanması 

· Çeşitli bilgilendirici ve yönlendirici seminerlerin ve programların gerçekleştirilmesi 

· Belirli gün ve haftaların kutlanması 


	
	· 

	Kurslar

	· Yetiştirme ve hazırlama kurslarının açılması (Matematik,Fizik,Kimya,Biyoloji,Geometri ,İngilizce YGS, LYS v.b. ) 



	Bina ve Donanımın Bakım, Onarım ve Temizliği

	· Taşınır malların işlemlerinin gerçekleştirilmesi 
· Taşınır malların kayıt ve düşüm işlemlerin yapılması
· Temizlik işlerinin ve personelinin denetlenmesi Konferans ve Spor salonlarının bakımı ve temizliğinin denetlenmesi 
· Dersliklerin düzenlenmesi 


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun stratejik planının sahiplenilmesini sağlamak için planlama sürecinin ilk aşamalarında paydaşlarımızla etkili bir iletişim kurularak; anket, yüz yüze görüşme ve SWOT analizi yöntemlerini kullanarak etkileşim içinde olduğumuz tüm paydaşlarımızın görüşleri alınmış ve onlardan gelen tüm taleplerde değerlendirilmiştir.                                                                        Paydaş Analizi ve Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı

(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	
	
	
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi
	
	
	

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	(
	
	(
	(
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	2
	Edirne Valiliği
	
	(
	
	(
	(
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	3
	Edirne İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	(
	
	(
	(
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	4
	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	
	
	
	(
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	

	5
	Resmi ve Özel Eğitim Okul ve Kurumları
	
	
	(
	
	(
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	6
	Kurum Yöneticilerimiz
	(
	
	
	
	
	Hizmet sundukları için
	1

	7
	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	(
	
	
	
	
	Hizmet sundukları için
	1

	8
	Öğrenciler ve Veliler
	(
	
	
	
	( 
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	9
	Okul Aile Birliği
	(
	
	
	(
	(
	Amaç ve Hedeflerimizi destekler
	1

	10
	Özel İdare
	
	
	(
	
	
	Amaç ve Hedeflerimizi destekler
	1

	11
	İl Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	2

	12
	Sağlık Müdürlüğü ve Sağlık Kurumları
	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	2

	13
	Üniversiteler
	
	
	(
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	14
	Yerel Yönetim Birimleri(Belediye, )
	
	
	(
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	4

	15
	İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	(
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	4

	16
	Medya
	
	
	O
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	4

	17
	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	4

	18
	Hayırseverler


	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız özel ve tüzel kişiler
	1

	19
	Emniyet Kuruluşları


	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	3

	20
	ÖSYM


	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	2

	21
	Uluslararası Kurum ve Kuruluşlar
	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	3

	22
	İl Kültür Müdürlüğü


	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapılabilir
	2

	23
	Muhtarlık
	
	
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1


( : Tamamı  O : Bir kısmı

Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	    Ürün/Hizmet
Yararlanıcı

(Müşteri) 
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın) 
	Yatılılık-Bursluluk 
	Nitelikli işgücü 
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık 
	Altyapı, Donatım Yatırım 
	Yayım 
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Ölçme-Değerlendirme 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	(
	
	(
	(
	(
	(
	
	(
	

	Edirne Valiliği
	(
	
	(
	(
	(
	(
	
	(
	

	Edirne İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	(
	
	(
	(
	(
	(
	
	(
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	(
	
	(
	(
	(
	(
	
	(
	

	Resmi ve Özel Eğitim Okul ve Kurumları
	
	
	(
	
	(
	(
	
	
	(

	Yöneticilerimiz
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	

	Öğretmenler ve Diğer çalışanlar
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	(
	
	(

	Okul Aile Birliği
	(
	
	(
	
	(
	
	
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	

	Sağlık Müdürlüğü ve Sağlık Kurumları
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	

	Üniversiteler
	(
	
	(
	
	(
	(
	
	(
	

	Yerel Yönetim Birimleri(Belediye, )
	(
	
	(
	
	(
	(
	
	
	

	Sivil Toplum Kurlş.
	(
	
	
	
	(
	(
	
	
	

	Hayırseverler
	
	
	O
	
	(
	(
	
	
	

	Emniyet Kuruluşları
	
	
	
	
	(
	(
	
	
	

	ÖSYM
	
	
	
	
	
	(
	
	(
	

	Muhtarlık
	
	
	
	
	(
	(
	(
	
	


( : Tamamı  O : Bir kısmı 
Paydaşların Etki – Önem Matrisi

Bu matriste etki, paydaşın kuruluşun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü, önem ise kuruluşun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusuna verdiği önceliği ifade eder.
	                       Etki

Önem
	Zayıf
	Güçlü

	Önemsiz
	İzle4

İl Gençlik ve Spor Müdürlüğü

Medya

Sivil Toplum Kuruluşları
	Bilgilendir3

Emniyet Kuruluşları

Uluslar arası Kurum ve Kuruluşlar



	Önemli
	Çıkarlarını gözet, çalışmalara dahil et2

Sağlık Müdürlüğü ve Sağlık Kurumları

İl Sosyal Hizmetler Müdürlüğü

İl Kültür Müdürlüğü

Yerel yönetim Birimleri


	Birlikte çalış1

Milli Eğitim Bakanlığı

Edirne Valiliği

Edirne İl Milli Eğitim Müdürlüğü

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri

Resmi ve Özel Eğitim Okul ve Kurumları

Kurum Yöneticilerimiz

Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar

Öğrenciler ve Veliler

Okul Aile Birliği

Özel İdare

Üniversiteler

Hayırseverler

Muhtarlık 

ÖSYM


( : Tamamı  O : Bir kısmı

2.5. KURUM İÇİ ANALİZ

2.5.1. TEŞKİLAT ŞEMASI

Okul Teşkilat Şeması


[image: image6]
Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler:

	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Okulun Maddi

kaynaklarını Yönetmek
	Okul Aile Birliği
	Müdür Yardımcısı

Öğretmen

Öğrenci Veli
	Okul

	Okulda yürütülen

çalışma ve okul

kuralları oluşturmak
	Öğretmenler kurulu
	Okulumuzun Tüm

Öğretmenleri
	Öğrenci

	Okulu Yönetmek
	Okul İdaresi

OGYE
	Okulun İç ve Dış

Paydaşları
	Okul

	Öğrenci davranışlarını

değerlendirmek ve

rapor hazırlamak
	Öğrenci davranışlarını

değerlendirme kurulu
	Öğrenci

Veli
	Öğrenci

	Okul müdürlüğünce

satın alma islerini

düzenlemek

ve yürütmek
	Satın alma komisyonu
	Okulun İç ve Dış

Paydaşları
	Okul

	Okulun Tüm

Paydaşlarına rehberlik

hizmeti sunmak
	Psikolojik danışma ve

rehberlik hizmetleri yürütme

komisyonu
	Okulun İç ve Dış

Paydaşları
	Okulun İç ve Dış

Paydaşları


2.5.2. İNSAN KAYNAKLARI

	2015-2016 Yönetici, Öğretmen ve Diğer Personel Durumu

	Sıra No
	Görevi/Unvanı
	E
	K
	T
	Lisans
	Y. Lisans
	Uzman

	1
	Okul Müdürü
	1
	
	1
	X
	
	

	2
	Müdür Y.
	
	1
	1
	X
	
	

	3
	Coğrafya Öğretmeni
	1
	1
	2
	X
	
	1

	4
	Biyoloji   Öğretmeni
	1
	
	1
	X
	
	

	5
	Matematik Öğretmeni
	1
	1
	2
	X
	
	

	6
	Felsefe G. Öğretmeni
	1
	
	1
	X
	
	

	7
	Almanca Öğretmeni
	
	
	1
	X
	
	

	8
	İngilizce Öğretmeni
	1
	3
	4
	X
	
	

	9
	T.D ve Edeb. Öğretmeni
	1
	3
	4
	X
	
	1

	10
	Kimya Öğretmeni
	1
	
	1
	X
	
	

	11
	Din Kültürü ve Ahlak B.Öğretmeni
	1
	
	1
	X
	
	

	12
	Fizik Öğretmeni
	
	1
	1
	X
	
	

	13
	Tarih Öğretmeni
	
	2
	2
	X
	
	

	14
	Görsel San. Öğretmeni
	
	1
	1
	X
	
	

	15
	Psiko Dan. Öğretmeni
	
	1
	1
	X
	
	

	16
	Beden Eğitimi
	1
	
	1
	X
	
	

	17
	Yardımcı Hizmetli
	1
	
	1
	X
	
	

	Toplam
	
	
	
	
	
	
	


2.5.5. Teknolojik Altyapı

2.5.5. Teknolojik Altyapı 

	TEKNOLOJİK EKİPMANLAR
	ADET

	Bilgisayar
	10

	Projeksiyon
	2

	Akıllı Tahta
	23

	Fen Laboratuarı
	1

	Bilgisayar Laboratuarı
	1

	Laptop (  Dizüstü bilgisayar )
	0

	Faks
	1

	Tarayıcı
	1

	Fotokopi makinesi
	2

	Baskı Makinesi
	0

	Lazer yazıcı
	5

	Nokta vuruşlu yazıcı
	0

	Çok fonksiyonlu yazıcı
	0

	Optik Okuyucu
	0

	Televizyon
	4

	VCD/DVD Oynatıcı
	3

	Kamera
	0

	Fotoğraf Makinesi
	0


	Tepegöz
	1

	İnteraktif MİMİO Grafik Tablet
	0

	İnternet Bağlantısı
	1

	Telefon Bağlantısı
	1


2.5.3. Okulun Fiziki İmkânları

	Sıra No
	Fiziki İmkânın Adı
	Sayısı

	1
	Müdür Odası
	1

	2
	Müdür Yrd Odası
	1

	3
	Öğretmen Çalışma Odası
	2

	4
	Ekipman Odası
	1

	5
	Kitaplık
	1


	6
	Rehberlik Servisi
	1

	7
	Resim Odası
	1

	8
	Müzik Odası
	1

	9
	Çok Amaçlı Salon
	0

	10
	Derslik
	16

	11
	İş ve Teknik Atölyesi
	0

	12
	Bilgisayar laboratuarı
	0

	13
	Yemekhane
	1

	14
	Spor Salonu
	0

	15
	Spor Odası
	1

	16
	Spor Alanları
	3

	17
	Kantin
	1

	18
	FKB Laboratuarı 
	1

	19
	Arşiv 
	1

	
	………… 
	


2.5.6. MALİ KAYNAKLAR

	Kaynaklar
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okul aile Birliği
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	


2.5.4. Okulun Öğrenci Sayısı
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Öğrenci Sayıları
	Öğrenci Sayıları
	Öğrenci Sayıları

	Kız
	173
	Kız
	172
	Kız
	170

	Erkek
	134
	Erkek
	123
	Erkek
	141

	Toplam
	307
	Toplam
	295
	Toplam
	311


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Rehber Öğretmen Norm Sayısı
	Görev Yapan Rehber Öğretmen Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Rehber Öğretmen
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	22214
	0
	1
	311


	23
	285
	5


	16

	4




2.5.8 Veli Profilimiz

	Toplam Anne Baba Sayısı
	VELİ EĞİTİM DURUMU
	VELİ İŞ DURUMU

	
	İlköğretim Eğitimi Almamış Veli Sayısı
	İlkokul Mezunu Veli Sayısı
	Ortaokul  Mezunu Veli Sayısı
	Lise Mezunu Veli Sayısı
	Yüksek Okul Mezunu Veli Sayısı
	Düzenli Bir İşi Olmayan Veli Sayısı
	Kamu Sektöründe Çalışan Veli Sayısı
	Özel Sektörde Çalışan Veli Sayısı
	Kendi İş Yerinde Çalışan Veli Sayısı

	
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba

	
	7
	26
	170
	113
	42
	69
	62
	73
	9
	23
	
	
	
	
	
	
	
	


2.5.9. GZFT ANALİZİ (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler)
	GÜÇLÜ YÖNLER (Kurumun kullanabileceği olumlu durumlar)
	ZAYIF YÖNLER(Kurumun müdahalesiyle etkileyebileceği olumsuz durumlar)

	► Sınıf mevcutlarının ideal sayıda olması,

► Çevrenin gürültüsüz ve temiz olması 

► Demokrasi anlayışının yerleşmiş oluşu

► Okulun disiplinlininin iyi olması

► Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerinin diğer paydaşlarca güvenilir bulunması.

► Okul – Aile Birliğinin okul bütçesine katkı sağlaması 

► Yeteri kadar fotokopi makinesinin olması 

► İdarecilerin iletişime açık olması 

► Öğrencilerin genelde ahlâkî açıdan olumlu davranışlar sergilemesi 

► Üst öğretim kurumları için yapılan hazırlıklarda öğretmenlerin gönüllülük esasına uygun hareket etmesi ve görev alması

►Okul çalışanlarına ulaşmanın kolay oluşu

► İdareci ve personel ilişkilerinin kuvvetli oluşu

► Okul öğrenci iletişiminin güçlü oluşu

► Okul yönetiminin veli iletişimin iyi oluşu

► Velilerin okula ve okul yönetimine kolay ulaşmaları ve iyi işbirliği.
► Okul yönetimi ile önemli gün ve haftalarda işbirliği yapılması
►Çevrenin güvenli olması

	► Eğitim materyallerinin, teknolojik araç gereçlerin yetersiz oluşu,

► Öğrencilerin yaşları büyüdükçe eğitime olan ilgilerinin azalması,

► Okulumuzda kamera sisteminin olmadığından mesai saatleri dışında bina güvenliğinin sağlanamayışı,

► Okul ile veliyi buluşturacak sosyal etkinliklerin azlığı 

► Okulumuza velilerin maddi desteğinin yetersiz oluşu,

► Bazı branşlarda öğretmen sayısı yeterli olmadığından ücretli öğretmen görevlendirilmesi,

► Öğretmen başına düşen ders saati yükünün fazlalığı 

► Sosyal ve sportif faaliyetler için yeterli imkân, alanların spor salonunun olmayışı,

► Hizmetli personelin yetersizliği,

► Okul bahçesinin sportif faaliyetler ve sportif etkinlikler için müsait olmaması,

► Yüksek öğretime yerleştirme sınavlarındaki başarının istenilen seviyede olmayışı

► Velilerin, yapılan toplantılara katılımlarının istenilen düzeyde olmayışı,

►Proje çalışmalarına katılımın olmayışı,

►Okulun çok amaçlı salonun bulunmaması

►Okulda kapalı spor salonun olmaması



	FIRSATLAR(Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumlu durumlar)
	TEHDİTLER(Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumsuz durumlar)

	· Okulun ilçe merkezinde olması

· Okulun temiz olması

· Okulun merkezde bulunmasının ihtiyaç temininde kolaylık sağlaması

· Okulun yeter düzeyde kaynaklarının olması

· Okul – Aile Birliği kaynaklarının teknolojik alt yapının oluşturulmasında kullanılabilir olması

· Okulumuzda internet bağlantısının olması

· Tecrübeli öğretmenlerle genç öğretmenlerin bir arada çalışmaları

· Okulun hastane, PTT, lokanta vb. yerlere yakın olması

· Öğrencilerin her tür soru ve sorunlarında öğretmene ulaşabilmesi

· Okul yönetimi ve öğretmenler arası ilişkilerin güçlü olması

· Okul – aile birliği ile idare arasındaki işbirliğinin iyi olması

· Öğrenciyi motive edici sosyal faaliyetlerin idarece desteklenmesi

· Genç ve dinamik bir kadronun olması

· Rehberlik servisinin öğrenci sorunlarıyla ilgilenmesi

· Diğer okulların öğretmenleriyle işbirliği kurulabilmesi

· Velilerin okul idaresi ve öğretmenler tarafından sıkça bilgilendirilmesi


	· Okul bahçe duvarının yüksek olmaması

· Fizik, Kimya ve Biyoloji dersleri için laboratuvarın ortak olması 

· Öğrencinin gerek üniversiteye girebilme ve gerekse iş bulabilmesi konularında gelecek kaygıları taşıması 

· Eğitim-öğretimdeki yeniliklere karşı direnç gösterenlerin olması 

· Televizyon, internet, cep telefonu gibi araçların öğrencilerin değerli zamanlarını alması


	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALANLAR

	· İşbirliği ve takım çalışmasının geliştirilmesi

· Okul bahçesinin düzenlemesi

· Okul kütüphanesinin (kitap ve kaynak kitap) zenginleştirilmesi 

· Okul bahçesi, spor salonu v.b. alanları

· Başarı gösteren personelin takdir edilmesi ve ödüllendirilmesi

· Derslerde teknolojik araç-gereçlerin kullanımı

· Öğretmenlerin hizmet içi eğitim seminer ve kurslara katılımın arttırılması


BÖLÜM 3: GELECEĞE YÖNELİM MİSYON VİZYON VE STRATEJİK AMAÇLAR
3.1 Misyonumuz  
	MİSYONUMUZ

	       Eğitim kalitesini nicelik ve nitelik olarak en üst seviyeye çıkararak çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı ve seçkin bir ortağı olan, doğru iş yapan bireyler yetiştirilmesine, böylece büyük Atatürk’ün gösterdiği “Çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkmak” hedefine öncülük etmek. Çağdaş yönetim tekniklerini kullanarak hatasız, sürekli, daha iyi ve daha güzel hizmet sunmak suretiyle çalışanların ve hizmet alanların memnuniyetini sağlamaktır.


3.2 Vizyonumuz 

	VİZYONUMUZ

	      Anadolu Liseleri başarı sıralamasında üst sıralara tırmanarak, bölgesinde ilk tercih edilen kurumlardan biri olmak.


3.3 İlkelerimiz 

· 1-Fırsat ve imkân eşitliği

· 2-Ferdin ve toplumun ihtiyaçları

· 3-Atatürk ilkeleri ve inkılâpları

· 4-Okul aile işbirliği

· 5-Sorumluluk bilinci

· 6-Güçlü ve etkili iletişim

· 7-Karar vermeye etkin katılım

· 8-Çalışkanlık, özveri

· 9-Koşulsuz sevgi, saygı, güven

· 10-Şeffaflık
3.4 Kurumsal Değerlerimiz
Okul çalışanları olarak;

· İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.

· Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verir, birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız.

· Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alırız.

· Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz.

· Çalışmalarımızda veli katılımına önem veriri, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz. Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz. 

· Eğitim için özveride bulunur, eğitime her türlü desteği veririz.

· Topluma ve doğaya karşı saygılıyız. 

5.2 İnsan Kaynakları

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yard
	0
	1
	1


    
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	0
	0

	Lisans
	1
	50

	Yüksek Lisans
	1
	50


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	0
	0

	30-40
	0
	0

	40-50
	2
	100

	50+...
	0
	0


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	 Hizmet Süreleri 
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	
	

	4-6 Yıl
	1
	50

	7-10 Yıl
	 1
	50

	11-15 Yıl
	
	

	16-20 Yıl
	
	

	21+....... üzeri
	
	


Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


           

İdari Personelin Katıldığı Hizmet içi Eğitim Programları Sayısı:

	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı
Seminer Sayısı
	Katıldığı Kurs Sayısı
	Toplam

Seminer+Kurs

	Selim KAHRAMAN
	Müdür
	10
	4
	14

	Selda SÜMAN
	Müdür Yrd
	23
	16
	39

	Toplam
	33
	20
	53


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

           

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	Almanca
	0
	1
	1

	2
	Biyoloji
	1
	0
	1

	3
	Coğrafya
	1
	1
	2

	4
	Türk Dili ve Edebiyatı
	1
	3
	4

	5
	Matematik
	1
	1
	2

	6
	Fizik
	0
	1
	1

	7
	Kimya
	1
	0
	1

	8
	Tarih
	0
	2
	2

	9
	Felsefe Grubu
	1
	0
	1

	10
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	0
	1

	11
	Resim
	0
	1
	1

	12
	İngilizce
	1
	3
	4

	13
	Beden Eğitimi
	1
	0
	1

	14
	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	TOPLAM
	9
	17
	23


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	7
	27

	30-40
	11
	42

	40-50
	8
	31

	50+...
	0
	0


 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	         Hizmet Süreleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	5
	19

	4-6 Yıl
	4
	15

	7-10 Yıl
	3
	12

	11-15 Yıl
	5
	19

	16-20 Yıl
	7
	27

	21+... üzeri
	2
	8


Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	TOPLAM
	1
	1
	2
	4
	3
	2


Öğretmenlerin katıldığı hizmet içi programlar:

	Adı ve Soyadı
	Branşı


	Katıldığı Seminer Sayısı
	Katıldığı Kurs Sayısı
	Toplam Seminer+Kurs

	Adnan ÖZKANER
	Coğrafya 
	10
	5
	15

	Arif Umut ERDEN
	Biyoloji
	6
	5
	11

	Şafak UZUN
	Matematik
	1
	3
	4

	Fatma Dilek AYNA
	Matematik
	0
	3
	3

	Bahadır DURSUN
	Matematik
	3
	2
	5

	Erhan ELİK
	Felsefe
	4
	3
	7

	Selver VAROL
	Almanca
	2
	3
	5

	Figen UÇAR İNEL
	İngilizce
	4
	3
	7

	Gülseren ESER
	Türk Dili ve Edebiyatı
	3
	4
	7

	Şefik MOÇO
	Kimya
	5
	3
	8

	Hülya KESKİN DÜNDAR
	Coğrafya
	2
	4
	6

	Lütfihan KEMERCİ
	Türk Dili ve Edebiyatı
	7
	4
	11

	Dilek CİNOĞLU
	Türk Dili ve Edebiyatı
	5
	4
	9

	Mehmet BABATÜRK
	Türk Dili ve Edebiyatı
	4
	5
	9

	Mustafa İPEK
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	0
	2
	2

	Ezgi GÜLBAHAR
	İngilizce
	0
	0
	0

	Nevin ADA
	Fizik
	7
	6
	13

	Nalan ERÇAKIR
	Tarih
	3
	1
	4

	Sevgi AŞKIN
	Tarih
	3
	3
	6

	Sinan GÜNEŞ
	İngilizce
	7
	3
	10

	Zekiye BABATÜRK
	Rehberlik
	6
	4
	10

	Kişi Başına Düşen Seminer/Kurs Oranı
	82
	70
	152


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	0
	0
	-
	-
	0

	2
	Hizmetli
	1
	0
	Lise Mezunu
	17
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Sigortalı İşçi
	0
	0
	0
	0
	0


Çalışanların Görev Dağılımı

	SIRA NO
	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü
	*Ders okutmak

*Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

*Okulu düzene koyar

*Denetler.

*Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

*Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

Okulun yönetim kadrosunu temsil eder. Okul geliştirme çalışmalarına liderlik yapar, okul gelişiminin sürekliliğinden sorumludur.

* OGYE toplantılarına başkanlık eder.

* Okulun işleyişine yönelik politikaların ve uygulamaların anlaşılmasını sağlar.

* Okulu geliştirmek için iç ve dış fırsatlardan yararlanır.

* Etkili bir okul yönetimi için gerekli düzenlemeleri yapar.

* Ülkenin ve okul çevresinin değişen sosyo-ekonomik ve kültürel durumunu anlar ve bu değişimin okulun stratejik planına yansıtılmasını sağlar.

* Okulun geleceğine ilişkin hedeflerin tanımlanmasını sağlar, paylaşılan bir vizyonun geliştirilmesi için çalışır.

* Okul ve toplum arasındaki ilişkileri düzenler.

* Okulda öğrenciler, aileler, çalışanlar, toplum, kamu ve sivil toplum örgütleri ve OGYE için olumlu bir öğrenme çevresi yaratır, bu grupların farklı gereksinim ve ilgi alanlarını dikkate alır.

* OGYE’nin, okul ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgiye ulaşabilmesini sağlar.

* İyileştirme ekiplerinin planladıkları çalışmaları gerçekleştirebilmeleri için gerekli organizasyonun oluşturulmasını ve koordinasyonunu sağlar.

* İlgili bakanlık birimleri ile koordinasyonu sağlar.

* Okul-üniversite iş birliğini sağlar.

* Okul personelinin bireysel ve mesleki gelişimini destekler.

* İyileştirme planlarındaki zamanlamayı izler.

* Okulda bilgi yönetimi ve okul geliştirme çalışmalarının raporlaştırılması sürecini yönetir.

	2
	Müdür Baş Yardımcısı
	* Ders okutur

* Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

* Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

* Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

* Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür Yardımcısı
	*Ders okutur


*Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

*Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

Planlı okul gelişim sürecinin yürütülmesinde gerekli olan okul içi eşgüdümünden ve örgütlenmesinden sorumludur.

* OGYE'nin toplantılarını düzenler, üyeleri toplantıya çağırır ve toplantılarda kullanılacak her türlü dokümanı çoğaltıp dağıtımını yapar.

* Okul müdürünün katılamadığı OGYE toplantılarına başkanlık eder.

* İyileştirme ekiplerinin kurulması için gerekli ön hazırlık çalışmalarını yürütür ve süreç boyunca çalışma ekiplerinde görev alır, çalışmaları izler.

* Okul gelişimi ile okulda kaydedilen gelişmelerden okul toplumunun haberdar edilebilmesi için gerekli düzenlemeleri yapar ve yürütür.

* Okul personelinin mesleki gelişimi için gereken hizmet içi eğitim ihtiyacını belirler ve okul personelinin katılımını sağlar.

* Okulda bilgi yönetimi ve okul geliştirme çalışmalarının raporlaştırılması sürecinin yönetilmesinde okul müdürüne destek verir.

* Gerektiğinde çalışma ekiplerinde görev alır.

	4
	Öğretmenler
	*İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

*Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

*Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

*İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

*Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

*Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

*Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

*Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

*Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

Planlı okul gelişiminde okulun öğretim kadrosunu temsil eder.

* Okul Gelişim Süreci basamakları içinde yapılacak her türlü çalışmanın planlaması, organizasyonu ve yürütülmesinden sorumludur.

* Okul çalışma ekiplerinde görev alır.

* İyileştirme ekiplerinin amaca yönelik olarak etkili bir şekilde planlarını uygulamalarında onlara rehberlik ve liderlik yapar.

* İyileştirme ekiplerinin planladıkları çalışmaları gerçekleştirebilmeleri için gerekli organizasyonu oluşturur ve koordinasyonu sağlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru
	*Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

*Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

*Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

*Arşiv işlerini düzenlerler. 

Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Psikolojik Danışman(Rehber Öğretmen)
	Okul-veli, okul-çevre iş birliğinin geliştirilmesi ve öğrenci başarısının artırılması çalışmalarına rehberlik ve danışmanlık yapar.

* Öğrencilerin, kişilik gelişimine yönelik çalışmaları yürütür.

* Öğrenci başarısının artırılmasına yönelik çalışmalara rehberlik ve danışmanlık yapar.

* Öğrenme zorluğu çeken öğrencilerin başarılarının artırılmasına yönelik çalışmaları yürütür.

* Hızlı öğrenen öğrencilerin potansiyellerini etkili bir şekilde kullanmalarına yönelik çalışmaları yürütür.

* Okul çalışma ekiplerinde görev alarak çalışma ekiplerinin etkinliğini ve verimliliğini artırıcı uygulamaların düzenlenmesini destekler.

	7
	Yardımcı hizmetler personeli(Yönetim işleri ve büro memuru)


	*Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

*Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

*Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

*Arşiv işlerini düzenlerler. 

*Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

Okul çevresinin, binasının, fiziki kaynaklarının, ekipmanlarının güvenliğini, düzenini, temizliğini ve etkili kullanımını sağlar.

* Okul-çevre temizliği ve güvenliğine yönelik çalışmaları düzenler ve yürütür.

* Okul eşyalarının ve ekipmanların korunması, temizliği ve etkili kullanımına yönelik çalışmaları düzenler.

* Okulun fiziki mekânlarının kullanımını düzenler.

* Okulun güvenliğine yönelik çalışmaların organizasyonunda rol alır.

* Okul çalışma ekiplerinde görev alır.

	8
	Yardımcı hizmetler personeli(Destek personeli)
	*Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

*Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

*Hizmet yerlerini temizlemek, 

*Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

*Nöbet tutmak, 

*Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

Okul çevresinin, binasının, fiziki kaynaklarının, ekipmanlarının güvenliğini, düzenini, temizliğini ve etkili kullanımını sağlar.

* Okul-çevre temizliği ve güvenliğine yönelik çalışmaları düzenler ve yürütür.

* Okul eşyalarının ve ekipmanların korunması, temizliği ve etkili kullanımına yönelik çalışmaları düzenler.

* Okulun fiziki mekânlarının kullanımını düzenler.

* Okulun güvenliğine yönelik çalışmaların organizasyonunda rol alır.

* Okul çalışma ekiplerinde görev alır.

	9
	Kaloriferci
	*Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

*Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

*Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	10
	Gece Bekçisi
	*Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlar.


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:

	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	Selim KAHRAMAN
	Müdür
	İngilizce
	Bilgisayar
	Planlama

	2
	Yeliz ŞAH
	Müdür Yardımcısı
	Resim
	Halk oyunları
	TKY, Stratejik Planlama

	3
	Adnan ÖZKANER
	Öğretmen
	Coğrafya Öğretmeni
	Voleybol, basketbol
	Okul Sitesi, Stratejik planlama

TKY

	4
	Erhan ELİK
	Öğretmen
	Felsefe
	Satranç
	TKY ve Anket Çalışmaları

	5
	Arif Umut ERDEN
	Öğretmen
	Biyoloji
	Bilgisayar
	TKY ve Stratejik Planlama


Okul Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	1
	0
	1
	311
	23
	285
	2
	16
	4


İnsan Kaynakları Bilgi Tablosu

	ŞAHİKA ERKURT ANADOLU LİSESİ 
İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	 
	 

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalış malar ve kitaplar

	 1
	Adnan ÖZKANER
	Öğretmen
	Coğrafya 
	21
	7
	X
	X
	
	
	X
	
	 
	 
	 
	 

	 2
	Arif Umut ERDEN
	Öğretmen
	Biyoloji
	14
	7
	X
	X
	
	
	X
	
	 
	 
	 
	 

	 3
	Şafak UZUN
	Öğretmen
	Matematik
	1
	1
	X
	X
	
	
	X
	
	 
	 
	 
	 

	 4
	Fatma Dilek AYNA
	Öğretmen
	Matematik
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	 
	 
	 
	 

	 5
	Bahadır DURSUN
	Öğretmen
	Matematik
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	 
	 
	 
	 

	 6
	Erhan ELİK
	Öğretmen
	Felsefe
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	 
	 
	 
	 

	7
	Selver VAROL
	Öğretmen
	Almanca
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	

	8
	Figen UÇAR İNEL
	Öğretmen
	İngilizce
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	

	9
	Gülseren ESER
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	

	10
	Şefik MOÇO
	Öğretmen
	Kimya
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	

	11
	Hülya KESKİN DÜNDAR
	Öğretmen
	Coğrafya
	
	
	X
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	

	12
	Lütfihan KEMERCİ
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı
	
	
	X
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	

	13
	Dilek CİNOĞLU
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı
	
	
	X
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	

	14
	Mehmet BABATÜRK
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	

	15
	Mustafa İPEK
	Öğretmen
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	

	16
	Ezgi GÜLBAHAR
	Öğretmen
	İngilizce
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	

	17
	Nevin ADA
	Öğretmen
	Fizik
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	

	18
	Nalan ERÇAKIR
	Öğretmen
	Tarih
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	

	19
	Sevgi AŞKIN
	Öğretmen
	Tarih
	
	
	X
	X
	
	
	
	X
	
	
	
	

	 20
	Sinan GÜNEŞ
	Öğretmen
	İngilizce
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	 
	 
	 
	 

	21
	İbrahim EKMEN
	Öğretmen
	Türk Dili ve Edebiyatı
	
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	

	22
	Zekiye BABATÜRK
	Öğretmen
	Rehberlik
	
	
	X
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	


*Tablo okul/kurumların özelliklerine göre değişiklik gösterebilir.


5.3 Teknolojik Düzey
Okulun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2013
	2014
	2015
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	10
	10
	10
	0

	Yazıcı
	5
	5
	5
	0

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	0

	Fotokopi Makinesi
	2
	2
	2
	0

	Tepegöz
	0
	0
	0
	0

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	0

	Televizyon
	4
	4
	4
	0

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	0

	Fen Laboratuarı
	1
	1
	1
	0

	Bilgisayar Laboratuarı
	0
	0
	0
	0

	Fax
	1
	1
	1
	0

	Video
	0
	0
	0
	0

	DVD Player
	3
	3
	3
	0

	Fotoğraf makinesi
	0
	0
	0
	0

	Kamera 
	0
	0
	0
	0

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	29/29
	29/29
	29/29
	

	
	
	
	
	




Okulun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Müdür Odası
	
	
	1
	0
	

	Müdür Yrd Odası
	
	
	1
	0
	

	Öğretmen Çalışma Odası

	
	
	2
	0
	

	Ekipman Odası
	
	
	1
	0
	

	Kitaplık
	
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	
	
	1
	0
	

	Resim Odası
	
	
	1
	0
	

	Müzik Odası
	
	
	1
	0
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	
	0
	1
	

	Derslik
	
	
	16
	0
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	
	0
	0
	

	Bilgisayar laboratuarı
	
	
	0
	0
	

	Yemekhane
	
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	
	
	0
	1
	

	Spor Odası
	
	
	1
	0
	

	Spor Alanları
	
	
	3
	0
	

	Kantin
	
	
	1
	0
	

	FKB Laboratuarı 
	
	
	1
	2
	

	Atölyeler
	
	
	
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	
	
	
	

	Bölüm Laboratuarları
	
	
	
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	
	
	
	

	Bölüm Öğretmen Odası
	
	
	
	
	

	Teknisyen Odası
	
	
	
	
	

	Bölüm Dersliği

	
	
	
	
	

	Arşiv 
	
	
	1
	0
	

	………… 
	
	
	
	
	


5.4 Mali Kaynaklar
Okul Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Genel Bütçe 
	11.720,00
	29.584,00
	52852
	67550
	71200

	Okul Aile Birliği 
	30.739,15
	31.992,81
	38260
	16656
	17325

	Özel İdare 
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	
	
	
	
	


Okul Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	
	
	
	
	

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Büro makinaları harc.
	
	 
	
	 
	
	 

	Telefon
	
	 
	
	 
	
	 

	Yemek
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 
	
	 
	
	 

	Vergi harç vs
	
	 
	
	 
	
	 

	 …………..
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	61576
	51036
	67547
	67361
	71177
	68625


*Okulumuzun maddi kaynakları genel bütçe ve okul aile birliğince sağlanmaktadır. 2011-2012 öğretim yılı başında taşınmış olduğumuz yeni okul binamızın kantini kiraya verilerek önemli bir gelir kaynağı olmuştur.
5.5 İstatistikî Veriler

Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	26

	172
	123
	295
	11.34
	15,78
	*


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	153
	123
	173
	134
	172
	123

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	276
	307
	295


	        Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	18
	18
	21
	12
	12
	12

	                                              Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2012
	2013
	2014
	2015

	Bölüm Adı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	
	56
	56
	58
	58
	56
	56
	63
	62


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	279
	3

	2012-2013
	307
	2

	2013–2014
	341
	2

	2014-2015
	295
	3

	2015-2016
	311
	13


	Ödül ve Cezalar

	
	2013
	2014
	2015

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	47
	35
	50

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	168
	228
	208

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	49
	33
	35

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	9
	12
	2


	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	279
	0

	2012-2013
	307
	0

	2013–2014
	341
	1

	2014-2015
	295
	1

	
	
	


	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	279
	

	2012-2013
	307
	

	2013–2014
	341
	

	2014-2015
	295
	

	2015-2016
	311
	


OKUL / KURUM TARAFINDAN YÜRÜTÜLEN TÜBİTAK, AB PROJELERİ, YEREL PROJELER, BAKANLIK PROJELERİ İSTATİSTİK VERİ TABLOSU
	
	Son 3 Yıllık Sayısal Veri

	Proje Türü
	2013
	2014
	2015

	TÜBİTAK Projeleri
	-
	-
	-

	AB Projeleri
	-
	-
	1

	Yerel Projeler
	-
	-
	-

	Bakanlık Projeleri
	-
	-
	-

	Okulun Diğer Projeleri
	-
	Eğitici Oyuncaklar Projesi
	-


YEREL – ULUSAL ve ULUSLARARASI SOSYAL,  KÜLTÜREL, SPORTİF FAALİYETLER BAŞARI İSTATİSTİKLERİ 
	YEREL BAŞARI İSTATİSTİKLERİ

	2013

	SOSYAL-KÜLTÜREL
	1.Kompozisyon İlçe birinci ve ikinciliği

	
	2.Polis haftası kompozisyon yarışması ikinci ve üçüncülüğü.

	
	3. 19 Mayıs Haftası Şiir 1.lik ve 3.lük
Resim 2.liği

Kompozisyon 2. Ve 3.lüğü.

	SPORTİF
	1.Voleybol Kız Takımı İlçe Birinciliği

	
	2.Voleybol Erkek İlçe İkinciliği

	
	3. Erkek Basketbol Takımı Grup Üçüncülüğü

	
	4. Futsal Kız Takımı Grup Üçüncülüğü

	
	5. Futbol Erkek Takımı İlçe Üçüncülüğü

	
	6. Masa Tenisi İlçe Üçüncülüğü

	
	7. Badminton Turnuvası İlçe İkinciliği

	2014

	SOSYAL-KÜLTÜREL
	1.29 EKİM Haftası Kompozisyon 3.lüğü, Şiir 1.liği, Resim 1. Ve 2.liği

	
	2.Havsa’nın Kurtuluşu etkinlikleri kapsamında: Kompozisyon yarışması 2.liği ve 3.lüğü

	
	3. 19 Mayıs Atatürk’ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramı Kompozisyon Yarışması İlçe 2.liği, 3. lüğü

	
	4. 19 Mayıs Atatürk’ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramı Resim Yarışması İlçe 2.liği, 3.lüğü

	
	5. 19 Mayıs Atatürk’ü Anma, Gençlik ve Spor Bayramı Şiir Yarışması İlçe 1.liği, 3.lüğü

	
	6. Kutlu Doğum Haftası Kompozisyon Yarışması İlçe 3.lüğü

	SPORTİF
	1. Voleybol Kız Takımı İlçe Birinciliği

	
	2. Voleybol Erkek İlçe Birinciliği

	
	3. Basketbol Erkek Takımı İl Grup Dördüncülüğü

	
	4. Futbol Erkek Takımı İlçe İkinciliği

	
	5. Tekvando Kız-Erkek İl Birinciliği

	
	6. Badminton Kız-Erkek Takımları İlçe İkinciliği

	
	7. Masa Tenisi İlçe İkinciliği

	
	8.Satranç İlçe İkinciliği.

	
	9. Kaleli Yakan Top İlçe Birinciliği

	2015

	SOSYAL-KÜLTÜREL


	1. Polis Haftası Kompozisyon Yarışması İlçe 2.liği, 3.lüğü

	
	2. Kutlu Doğum Haftası Kompozisyon Yarışması İlçe 2.liği

	
	3.Satranç İlçe 3.lüğü.

	SPORTİF FAALİYET
	1. Voleybol Erkek Takımı İl Birinciliği

	
	2. Badminton Kız-Erkek Takımları İlçe İkinciliği

	
	3.Tekvando Kız İl İkinciliği

	
	4. Kız Voleybol Takımı İlçe İkinciliği

	
	5. Erkek Futbol İlçe İkinciliği

	
	6. Halat Çekme İlçe Üçüncülüğü

	
	7. Kız Kross İlçe Birinciliği, İkinciliği

	
	8. Erkek Kross İlçe İkinciliği


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	6144 m2
	1242 m2
	4902 m2


	                                              Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	40
	40 m2

	Yemekhane
	VAR
	200m2

	Toplantı Salonu
	YOK
	

	Konferans Salonu
	YOK
	

	Seminer Salonu
	YOK
	

	                                            Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	-
	VAR

	 Futbol Sahası
	-
	VAR

	 Kapalı Spor Salonu
	-
	YOK

	Voleybol Alanı
	-
	VAR

	
	
	


6. Çevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
OKUL PEST ANALİZİ DEĞERLENDİRME ÇALIŞMASI

Politik - Ekonomik Eğilimler
	İHTİMAL
	TEMEL EĞİLİMLER
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	İMKÂNIZ
	DÜŞÜK İHTİMAL
	OLABİLİR
	KUVVETLE İHTİMAL
	POLİTİK, EKONOMİK, SOSYAL, TEKNOLOJİK, EKOLOJİK, ETİK
	ETKİSİ ÇOK OLUMSUZ
	ETKİSİ OLUMSUZ
	ETKİSİZ
	ETKİSİ OLUMLU
	ETKİSİ ÇOK OLUMLU

	0
	1
	2
	3
	POLİTİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	 
	 
	(
	 
	Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma
	 
	 
	 
	(
	 

	 
	 
	 
	(
	Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin uluslar arası farkındalığındaki artış
	 
	 
	 
	(
	 

	 
	 
	 
	(
	Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	 
	 
	 
	(
	 

	 
	 
	(
	 
	Kamu yönetimi reformu çalışmaları
	 
	 
	 
	 
	(

	 
	 
	 
	(
	Eğitimin yerinden yönetim anlayışına doğru değişmesi
	 
	 
	 
	(
	 

	
	
	(
	
	Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma,
	
	
	
	(
	

	 
	 
	 
	(
	Çevre bilincinin oluşturulması ve desteklenmesi
	
	 
	 
	 
	(

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	0
	1
	2
	3
	EKONOMİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	
	
	(
	 
	Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi. 
	
	
	
	(
	 

	
	
	 
	(
	Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi
	
	
	
	(
	 

	
	
	
	
	Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler,
	
	
	
	
	

	
	
	 
	(
	İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
	
	
	
	 
	(

	
	
	(
	 
	Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
	
	
	
	 
	(

	
	
	 
	(
	Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları
	
	
	
	 
	(

	
	
	(
	
	İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranının artması
	
	
	
	
	(


Sosyal – Teknolojik – Ekolojik - Etik Eğilimler
	İHTİMAL
	TEMEL EĞİLİMLER
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	İMKÂNIZ
	DÜŞÜK İHTİMAL
	OLABİLİR
	KUVVETLE İHTİMAL
	POLİTİK, EKONOMİK, SOSYAL, TEKNOLOJİK, EKOLOJİK, ETİK
	ETKİSİ ÇOK OLUMSUZ
	ETKİSİ OLUMSUZ
	ETKİSİZ
	ETKİSİ OLUMLU
	ETKİSİ ÇOK OLUMLU

	0
	1
	2
	3
	SOSYAL EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	 
	 
	(
	 
	İl içi ve iller arası göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı
	 
	(
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	(
	Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan talebin artması
	 
	(
	 
	 
	 

	
	
	
	(
	Bazı kırsal ve uzak bölgelerdeki nüfusun azalması
	
	
	
	(
	

	 
	 
	(
	 
	Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı
	 
	(
	 
	 
	 

	 
	 
	(
	 
	Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması
	 
	 
	 
	(
	 

	0
	1
	2
	3
	TEKNOLOJİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	 
	 
	 
	(
	Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artması
	 
	 
	 
	(
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	(
	Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
	 
	 
	 
	 
	(

	 
	 
	(
	 
	Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım imkânları
	 
	 
	 
	 
	(

	 
	(
	 
	 
	Teknolojinin kullanım amacına yönelik tehditler
	 
	(
	 
	 
	 

	0
	1
	2
	3
	EKOLOJİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	
	 (
	 
	
	Ekolojik yaşamın benimsenmesi
	 
	 
	 
	(
	 

	
	 
	( 
	
	Bilginin doğal yaşamda paylaşımı 
	 
	 
	 
	
	 (

	
	 
	(
	 
	Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
	 
	 
	 
	( 
	

	0
	1
	2
	3
	ETİK EĞİLİMLER
	-2
	-1
	0
	3
	5

	 
	 (
	 
	
	Mesleki Etik Kurallarının Benimsenmesi
	 
	 
	 
	(
	 

	 
	 
	( 
	
	Gelenek ve Göreneklerin korunması
	 
	 
	( 
	 
	

	
	 (
	
	
	Etik olarak beklentilerimizin cevaplanması
	 
	 
	(
	
	


6.2 Üst Politika Belgeleri
	Üst Politika Belgeleri

	9. Kalkınma Planı
	2008 Yılı Programı

	2008–2010 Orta Vadeli Program


	AB Müktesebatına Uyum Programı (Eğitim ve Kültür)

	TUBİTAK Vizyon:2023 -Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu


	60. hükümet programı eylem planı (2008- 2012)



	Bilgi Toplumu Stratejisi


	MEB 2010-2014 Stratejik Planı



	İlgili Genel Müdürlüklerin Stratejik Planları,


	Manisa İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,


	Özel İdare ve varsa Belediye Stratejik Planları incelenmiştir. 


7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	GÜÇLÜ YÖNLER (Kurumun kullanabileceği olumlu durumlar)
	ZAYIF YÖNLER(Kurumun müdahalesiyle etkileyebileceği olumsuz durumlar)

	► Çevrenin gürültüsüz ve temiz olması 

► Demokrasi anlayışının yerleşmiş oluşu

► Okulun disiplininin iyi olması
► Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerinin diğer paydaşlarca güvenilir bulunması.

► Okul – Aile Birliğinin okul bütçesine katkı sağlaması 

► Yeteri kadar fotokopi makinesinin olması 

► İdarecilerin iletişime açık olması 

► Öğrencilerin genelde ahlâkî açıdan olumlu davranışlar sergilemesi 

► Üst öğretim kurumları için yapılan hazırlıklarda öğretmenlerin gönüllülük esasına uygun hareket etmesi ve görev alması

►Okul çalışanlarına ulaşmanın kolay oluşu

► İdareci ve personel ilişkilerinin kuvvetli oluşu

► Okul öğrenci iletişiminin güçlü oluşu

► Okul yönetiminin veli iletişimin iyi oluşu

► Velilerin okula ve okul yönetimine kolay ulaşmaları 
►Çevrenin güvenli olması
Okul Öğrenci Öğretmen İşbirliği

	► Eğitim materyallerinin, teknolojik araç gereçlerin yetersiz oluşu,

► Öğrencilerin yaşları büyüdükçe eğitime olan ilgilerinin azalması,

► Okulumuzda kamera sisteminin olmadığından mesai saatleri dışında bina güvenliğinin sağlanamayışı,

► Okul ile veliyi buluşturacak sosyal etkinliklerin azlığı 

► Okulumuza velilerin maddi desteğinin yetersiz oluşu,

► Bazı branşlarda öğretmen sayısı yeterli olmadığından ücretli öğretmen görevlendirilmesi,

► Öğretmen başına düşen ders saati yükünün fazlalığı 

► Sosyal ve sportif faaliyetler için yeterli imkân, alanların spor salonunun olmayışı,

► Hizmetli personelin yetersizliği,

► Okul bahçesinin sportif faaliyetler ve sportif etkinlikler için müsait olmaması,

► Yüksek öğretime yerleştirme sınavlarındaki başarının istenilen seviyede olmayışı

► Velilerin, yapılan toplantılara katılımlarının istenilen düzeyde olmayışı,

►Proje çalışmalarına katılımın olmayışı,

►Okulun çok amaçlı salonun bulunmaması

►Okulda kapalı spor salonun olmaması



	FIRSATLAR(Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumlu durumlar)
	TEHDİTLER(Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumsuz durumlar)

	· Okulun ilçe merkezinde olması

· Okulun temiz olması

· Okulun merkezde bulunmasının ihtiyaç temininde kolaylık sağlaması

· Okulun yeter düzeyde kaynaklarının olması

· Okul – Aile Birliği kaynaklarının teknolojik alt yapının oluşturulmasında kullanılabilir olması

· Tecrübeli öğretmenlerle genç öğretmenlerin bir arada çalışmaları

· Öğrencilerin her tür soru ve sorunlarında öğretmene ulaşabilmesi

· Öğrenciyi motive edici sosyal faaliyetlerin idarece desteklenmesi

· Velilerin okul idaresi ve öğretmenler tarafından sıkça bilgilendirilmesi


	· Fizik, Kimya ve Biyoloji dersleri için laboratuvarın ortak olması 

· Öğrencinin gerek üniversiteye girebilme ve gerekse iş bulabilmesi konularında gelecek kaygıları taşıması 

· Eğitim-öğretimdeki yeniliklere karşı direnç gösterenlerin olması 

· Televizyon, internet, cep telefonu gibi araçların öğrencilerin değerli zamanlarını alması


	İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALANLAR

	· İşbirliği ve takım çalışmasının geliştirilmesi
· Okul bahçesinin düzenlemesi

· Okul kütüphanesinin (kitap ve kaynak kitap) zenginleştirilmesi 

· Okul bahçesi, spor salonu v.b. alanları

· Başarı gösteren personelin takdir edilmesi ve ödüllendirilmesi

· Derslerde teknolojik araç-gereçlerin kullanımı

· Öğretmenlerin hizmet içi eğitim seminer ve kurslara katılımın arttırılması


,
ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
	GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


GELECEĞE YÖNELİM
8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	       Eğitim kalitesini nicelik ve nitelik olarak en üst seviyeye çıkararak çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı ve seçkin bir ortağı olan, doğru iş yapan bireyler yetiştirilmesine, böylece büyük Atatürk’ün gösterdiği “Çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkmak” hedefine öncülük etmek. Çağdaş yönetim tekniklerini kullanarak hatasız, sürekli, daha iyi ve daha güzel hizmet sunmak suretiyle çalışanların ve hizmet alanların memnuniyetini sağlamaktır.



	VİZYONUMUZ

	      Anadolu Liseleri başarı sıralamasında üst sıralara tırmanarak, bölgesinde ilk tercih edilen kurum olmak.


	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.

Çalışanlarımızın gelişiminin bizim gelişimimiz olduğuna inanırız.

Okulumuzdaki her çalışanın gelişmesi için ortamlar hazırlarız.

Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.

Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız.

Tüm çalışanların gelişmesi için fırsat eşitliği sağlarız.

Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz.

Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

Ar-ge çalışmalarına önem veririz.

Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

Okulumuzda yapılan çalışmaların ülkemize ve insanlığa katkı getireceğine inanırız.

Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.

Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alırız.

İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih

ederiz.

Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.

Paylaşarak gelişeceğimizin bilinciyle işbirliğini işbölümünden üstün tutarız.

Estetik duygumuzu-görüşümüzü geliştirerek bunu yaşamımıza yansıtabiliriz.

Anadilimizin ve evrensel dillerden Fransızca ve İngilizcenin etkili biçimde kullanılmasını amaçlarız.

Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi

konusunda mücadele edebiliriz.

Kendimize ve insanlığa karşı sorumluluklarımızı yerine getirip doğal çevreyle uyum içinde

yaşayabiliriz.

Düşünsel ve bedensel emeğe saygı duyarız.

Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz.

Hedefler doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasıyla bilgi toplama yollarını araştırırız.

Yaratıcı çözümleri alışılmış çözümlerin üzerinde tutup sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme

çabası içindeyiz.
Bilgiyi gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak görürüz.

Var olan bilgiyi yeni bilgiler üretmek için kullanıp bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yaşamımıza

yansıtabiliriz.


3.5 STRATEJİK AMAÇ-HEDEF GENEL TABLOSU

Stratejik Amaç 1: Eğitimde verimi arttırmak için öğrenci merkezli eğitim anlayışı benimsenerek, öğrenme engellerini belirlemek, bu engelleri en aza indirgemek, eğitim öğretim ile ilgili süreçlerinin yeniden tasarlanarak eğitim öğretimin niteliğini geliştirerek okulumuzun akademik başarısını artırmak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar devamsızlıkları azaltarak öğrencilerimize gerekli rehberlik hizmetleri sağlayarak ders ve akademik başarı düzeyini artırmak 
Performans Göstergeleri

	
	Performans Göstergeleri
	
	Hedefler

	
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2019

	1
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	0
	0
	0,003
	%0,34
	%20

	2
	20 gün ve üzeri mazeretsiz devamsız öğrenci oranı
	*
	*
	*
	%15
	%10

	3
	Devamsızlıkları azaltmak için yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	2
	3
	6

	4
	Etkinliklerden yararlanan öğrenci sayısı
	30
	35
	40
	50
	90

	5
	9. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması
	*
	*
	*
	61,05
	65

	6
	10 sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması
	*
	*
	*
	63,80
	67

	7
	11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması
	*
	*
	*
	71,16
	75

	8
	12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması
	*
	*
	*
	75,11
	79

	9
	Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki Türkçe net ortalaması 
	26,02
	24,14
	23,43
	20,06
	21,30

	10
	Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki Matematik net ortalaması 
	10,38
	11,65
	5,53
	3,95
	5,50

	11
	Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki Sosyal Bilimler net ortalaması 
	16,39
	16,75
	14,40
	12,45
	13,90

	12
	Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki Fen Bilimleri net ortalaması 
	4,38
	5,47
	3,05
	2,88
	3,50

	13
	LYS Türk Dili ve Edebiyatı net ortalaması
	27,27
	25,54
	22,02
	20,53
	22,00

	14
	LYS Matematik net ortalaması
	9,56
	13,15
	4,67
	4,06
	5,25

	15
	LYS  Geometri net ortalaması
	4,93
	4,23
	2,24
	1,40
	2,00

	16
	LYS  Fizik net ortalaması
	7,15
	4,15
	2,17
	2,47
	2,90

	17
	LYS  Kimya net ortalaması
	9,05
	9,99
	3,18
	4,93
	5,10

	18
	LYS  Biyoloji net ortalaması
	10,25
	12,38
	7,36
	9,32
	9,55

	19
	LYS  Coğrafya1 net ortalaması
	8,66
	10,69
	9,50
	9,69
	10,00

	20
	LYS  Tarih net ortalaması
	13,73
	17,18
	15,35
	13,44
	14,00

	21
	LYS  Coğrafya2 net ortalaması
	7,70
	4,72
	6,21
	6,16
	6,95

	22
	LYS  Felsefe Grubu net ortalaması
	7,25
	10,52
	11,62
	10,05
	10,25

	23
	LYS Yabancı Dil net ortalama
	*
	26,25
	24,08
	19,53
	20,05

	24
	Onur belgesi alan öğrenci sayısı
	30
	47
	35
	50
	70

	25
	Teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı
	*
	168
	228
	208
	225

	26
	Takdir belgesi alan öğrenci sayısı
	*
	49
	33
	35
	45

	27
	9.sınıf başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	*
	*
	*
	%8,8
	%7,20

	28
	10.sınıf başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	*
	*
	*
	%6,09
	%5,0

	29
	11.sınıf başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	% 0
	% 0
	% 0
	%0
	%0

	30
	12.sınıf başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	& 0
	% 0
	% 0
	%0
	%0

	31
	9.sınıf devamsızlık nedeniyle sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	& 0
	% 0
	% 0
	%0
	%0

	32
	10.sınıf devamsızlık nedeniyle sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	& 0
	% 0
	% 0
	%0
	%0

	33
	11.sınıf devamsızlık nedeniyle sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	& 0
	% 0
	% 0
	%0
	%0

	34
	12.sınıf devamsızlık nedeniyle sınıf tekrarına kalan öğrenci oranı
	& 0
	% 0
	%0
	0,016
	%0

	35
	LYS(Yerleşme oranı)% 
	58,93
	65,52
	57,54
	63,49
	%70

	36
	Ön lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	1,79
	3,45
	10,96
	20,63
	%10

	37
	Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	57,14
	62,07
	46,58
	42,86
	%60

	38
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı
	*
	0,029
	0,041
	0,0067
	0,005

	39
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci oranı
	*
	*
	*
	%35
	%80

	40
	Mesleki rehberlik ve yönlendirmeden yararlanan öğrenci sayısı
	*
	*
	*
	150
	250

	41
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan veli oranı
	*
	*
	*
	%16
	%25

	42
	Son sınıflara yönelik Seviye tespit sınavı sayısı
	2
	2
	3
	4
	8

	43
	Üniversitelere lisans programlarını tanıtıcı gezileri sayısı
	1
	1
	1
	2
	4

	44
	Alanlarında uzman kişiler tarafından yapılan mesleki tanıtım seminer sayısı
	1
	2
	2
	4
	8


Tedbirler

           1-Etkin bir izleme yöntemi geliştirilerek öğrenci devamsızlıkları en aza indirilerek ders 
            başarılarında artış sağlanacaktır.
2-Öğrenci ve velileri bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
3-Öğrencilere başarılı olma yolları, ders çalışma teknikleri, boş zamanını değerlendirme gibi konularda bilgilendirme toplantıları düzenlenecek (Panel – Söyleşi –Tartışma vb.)

4-Belli aralıklarla öğrenci gelişim anketleri (verimli çalışma, kimdir bu?,başarısızlık nedenleri, özgeçmiş hazırlama vb..) uygulanacak
5-Sınavlardan sonra soru ve cevaplar ve sınav analizi yapılacak
            6-Periyodik aralıklarla deneme sınavları düzenlenecek.
7-Okul gezileri yaparak öğrencilerin motivasyonunu artırmak
8-Yardımcı kaynakların seçimine rehberlik yapmak.
9- Alanlarında uzman kişiler tarafından yapılan mesleki tanıtım semineri yapmak

10-Tanıtılacak üniversitelerin zümrelerde planlanması
11-Öğrencilere test tekniğinin anlatılması
12-Mesleki rehberlik etkinlik sayısı ve etkinlikten yararlanan öğrenci sayısı 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimize kitap sevgisi aşılamak ve okuma alışkanlığı 
                                    kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.1. Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu 
                                  ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.

       Stratejik Hedef 2.2. Okul Kitaplığındaki 600 olan kitap sayısını kampanyalar 
                                        düzenleyerek 2019 yılı sonunda 800’ e çıkarmak

       Stratejik Hedef 2.3. Okul kitaplığından yararlanan öğrenci sayısını stratejik plan 
                                          dönemi sonunda 400 e çıkarmak 
                Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	
	Hedefler

	
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2019

	1
	Ayda Okunan Kitap Sayısı 
	1
	2
	2
	2
	3

	2
	Yıllara göre Okul kitaplığındaki kitap sayısı
	457
	457
	457
	650
	800

	3
	Okul kitaplığından yararlanan öğrenci sayısı
	120
	130
	145
	150
	400

	4
	
	
	
	
	
	


Tedbirler

1) Okul aidatları, hayırsever bağışları ve sivil toplum örgütleri ile işbirliği yapılarak okul imkânları geliştirilecektir.
2) Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi
3)  Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
4) Kitap toplama kampanyaları düzenlemek
5) Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
6) Yayınevlerinden kitap isteğinde bulunulması
Stratejik Amaç 3: Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetleri çeşitlendirerek, öğrencilerin bu faaliyetlere katılarak ders dışı zamanlarını verimli şekilde değerlendirmelerini; sosyal ve kültürel alanda kişisel gelişimlerini güçlendirerek, ruhsal ve bedensel yönden sağlıklı bireyler olmalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 3.1 Plan dönemi sonuna kadar , sosyal, kültürel, sportif faaliyet sayısını ve faaliyetlere katılan öğrenci sayısını arttırmak

Performans Göstergeleri

	
	Performans Göstergeleri
	
	Hedefler

	
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2019

	1
	Düzenlenen faaliyet sayısı
	3
	4
	4
	5
	8

	2
	En az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%20
	%24
	%30
	%40
	%65

	3
	İl düzeyinde sportif faaliyetlerine katılma sayısı
	2
	2
	2
	2
	3

	4
	
	
	
	
	
	


Tedbirler
1) Öğrencilerin istekleri doğrultusunda sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenlenerek katılım artırılacaktır.
2)  Düzenlenen sportif faaliyetlere katılım okul idaresince desteklenecektir.   
3) Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrencilerin ödüllendirilmesi
Stratejik Amaç 4: Eğitim ve öğretimin etkililiği ve çocuklarımızın sosyal ve duygusal 
açıdan gelişmesi ve başarılı olması için okul veli   işbirliğini geliştirmek.

Stratejik Hedef 4.1. Stratejik plan dönemi sonunda sınıf veli toplantılarına katılma oranını  %70 ‘e çıkarmak .

Stratejik Hedef 4.2. Stratejik plan dönemi sonunda Veli katılımı ile yapılan etkinlik sayısını 6’a çıkarmak

Stratejik Hedef 4.3. Stratejik plan dönemi sonunda Rehberlik hizmetlerinden yararlanan veli oranını %50’e çıkarmak
Performans Göstergeleri

	
	Performans Göstergeleri
	
	Hedefler

	
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2019

	1
	Sınıf veli toplantılarına katılma oranını
	35
	40
	45
	%45
	%70

	2
	Veli katılımı ile yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	2
	2
	5

	3
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan veli oranı
	20
	23
	25
	35
	%50

	4
	Düzenlenen faaliyet veya gezi sayısı
	1
	1
	1
	1
	3

	5
	Düzenlenen faaliyetlere katılan veli sayısı
	50
	55
	65
	60
	90


Tedbirler

1) Öğrencilerin okul içindeki davranış ve çalışmalarını izlemek amacıyla, velilerin okulu  ziyaret etmesi gerektiğinin önemini benimsetmek
2) Okulda yapılacak veli-öğretmen görüşme günlerini gösteren bir çizelgenin hazırlanmasını, hazırlanan çizelgenin ise veli ve öğretmenlere zamanında duyurularak çizelgenin uygulanmasını sağlamak
3) Okulda veli- öğretmen görüşmelerinin yapıldığı uygun bir veli iletişim merkezi  (yeterli bir görüşme odası) oluşturmak. 

4) Velileri bilinçlendirmek amacıyla ana-baba eğitimine gereken önemi vermek.
5) Velilere önemli gün ve haftalarda yapılacak olan etkinliklerde görev verilerek katılımlarını sağlamak. 

6) Velilerle yapılan toplantı ile görüşmelere ait istatistikî bilgileri, katılımcı sayıları ile alınan kararların değerlendirilmesini sağlamak

Stratejik Amaç 5: Okulumuzun Bilimsel ve Teknolojik Bilgi Birikimini arttırarak 
                                   öğrencilerimize araştırma ve öğrendiklerini kullanma gibi üst düzey beceriler kazandırmak

Stratejik Hedef 5.1. Bilimsel ve teknolojik yayınların  ve bilimsel yarışmaların takip edilmesi.

Stratejik Hedef 5.2. İlimizde Sürdürülen İL ARGE,AB, ve MEB projelerine dahil olmak ve proje üretmek 

Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	
	Hedefler

	
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2019

	1
	Üye olunan Bilimsel yayın sayısı
	0
	1
	1
	1
	2

	2
	İlimizde Sürdürülen İL ARGE,AB, ve MEB projelerine dahil olmak ve proje üretme sayısı
	1
	1
	1
	1
	2

	3
	Bilim fuarlarına yapılan gezi sayısı
	0
	1
	1
	1
	2

	4
	AB yi tanıma ve tanıtma seminerleri sayısı
	0
	1
	1
	2
	3

	5
	FATİH projesi kapsamında verilen kurslara katılan öğretmen sayısı.
	25
	21
	22
	20
	25


Tedbirler

1-Öğretmen ve öğrencilerimizin    katılımının sağlandığı AB yi tanıtma seminerleri düzenlenecektir.
2- Öğretmenlerimizi kapsayan AB projelerine başvurularda bulunulacak ve katılım sağlanacaktır.
3- Bilim fuarlarına yapılacak geziler Okul gezi ve gözlem kulübü organizasyonu ile gerçekleştirilecek

4- İlimizde Sürdürülen İL ARGE,AB, ve MEB projelerini okul proje ekibi tarafından yürütülecek

5- Enformasyon kullanımı  ile ilgili eğitimler verilmesi
IV.BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

        STRATEJİK AMAÇLARA GÖRE TAHMİNİ MALİYET TABLOSU (Plan Dönemine Göre)
	Stratejik Amaçlar ve Hedefler
	Tahmini Maliyet (2015-2019) (TL)
	ORAN (%)

	Stratejik Amaç 1
	21,200
	

	Stratejik Hedef 1.1
	21,200
	

	Stratejik Amaç 2
	6,000
	

	Stratejik Hedef 2.1
	1,600
	

	Stratejik Hedef 2.2
	2,800
	

	Stratejik Hedef 2.3
	1,600
	

	Stratejik Amaç 3
	6,800
	

	Stratejik Hedef 3.1
	6,800
	

	Stratejik Amaç 4
	7,000
	

	Stratejik Hedef 4.1
	1,200
	

	Stratejik Hedef 4.2
	5,200
	

	Stratejik Hedef 4.3
	600
	

	Stratejik Amaç 5
	5,000
	

	Stratejik Hedef 5.1
	4,600
	

	Stratejik Hedef 5.2
	400
	

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	46,000
	% 90

	Genel Yönetim Gideri
	
	% 10

	GENEL TOPLAM
	
	% 100


10. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

· Her Eğitim Öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. 
· Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

· Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. Ve OGYE başkanına teslim edeceklerdir.

· Sorumlu kişi veya ekipler amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında okul idaresine bilgi sunacaklardır.

· Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

· Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

· Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

· Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.


11. Eylem Planları

Plan dönemi süresinde bir yıl içerisinde yapılacak faaliyetlerin maliyetleri eylem planı aracılığıyla belirlenmelidir. Okul/kurumlar performans programı hazırlamayacakları için yıl içerisinde yapılacak olan faaliyetlerin maliyetlendirmesini yıllık eylem planları hazırlayarak yapacaklardır. Eylem planları beş yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olacaktır. Aynı zamanda stratejik planın bütçe ile ilişkisi eylem planları aracılığıyla yapılacaktır. Eylem planları stratejik planın her bir yılı için hazırlanmıştır, çalışma ekipleri belirlenmiştir, maliyetleri eylem planı aracılığıyla belirlenmiştir.
2015-2019 Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme Modeli

Havsa Şahika Erkurt Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Havsa Şahika Erkurt Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Havsa Şahika Erkurt Anadolu Lisesi  2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Okul 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Okul 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, OGYE Birimi tarafından birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması sağlanacaktır. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; OGYE Birimi tarafından birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması sağlanacaktır.Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	OGYE Birimi tarafından birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	OGYE Birimi tarafından birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması

Üst yönetici başkanlığında birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


İZLEME VE DEĞERLENDİRME TABLOSU
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Yeni Mahalle

HAVSA –EDİRNE

284 336 13 12

964240@edirne.meb.gov.tr
Ekim-2015
T.C.
EDİRNE VALİLİĞİ
Şahika Erkurt Anadolu Lisesi Müdürlüğü
                             Kurum Kodu:964240
Sayı
:  83258695-602.04- 315     
                                   Tarih:14/10/2015
Konu  :2015‐2019 Stratejik Planı.

İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

 


                    HAVSA
İlgi
:   İlgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.

                          b) 16/09/2013 tarihli ve 66968699/602.04/2498734 sayılı 2013/26 Genelge

                          c) 15/07/2015 tarihli ve 66968699-602.04-E.7317426 sayılı yazı
Kalkınma  planları  ve  programlarında  yer  alan  politika  ve  hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler  çerçevesinde  geleceğe  ilişkin  misyon  ve  vizyonlarını  oluşturmak,     stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.

  Bakanlığımız 2015 – 2019 stratejik planlama çalışmaları İlgi (b) 2013/26 sayılı genelge ve eki

 hazırlık programı ile başlatılmış ve bu kapsamda yürütülen çalışmalar sonucunda Milli Eğitim

 Bakanlığı 2015-2019 stratejik planı Sayın Bakanımız Nabi AVCI”nın başkanlığında toplanan   stratejik planlama üst kurulu kararı ile onaylanmıştır.

 Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde, 2015-2019 yıllarını kapsayan Havsa Şahika

Erkurt Anadolu Lisesi Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.

EK: 2015-2019 Stratejik Planı
Selim KAHRAMAN
 








         
     Okul Müdürü
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        Özkan FİDAN
                                                        İlçe Millî Eğitim Müdürü
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Toplam kalite yönetimi, müşteri tarafından tanımlanan kaliteye öncelik verilerek verimliliği artırmayı, çalışanların bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takım çalışmalarıyla tüm süreçlerin sürekli iyileştirilmesini hedefleyen bir yönetim sistemidir.  


     	 Dünyada yaşanan değişim ve gelişmeler doğrultusunda 1980’li yıllardan itibaren Türkiye’de de “yeniden yapılanma” ihtiyacından sıklıkla söz edilmektedir. Özel sektör ve  bazı kamu kuruluşları, yeniden yapılanarak değişen ihtiyaç ve beklentilere daha etkili bir şekilde karşılık vermeye çalışmaktadırlar.


Mevcut koşullar, Türkiye’de eğitim sisteminin de yeni ihtiyaçları karşılayacak şekilde kendisini yenilemesini zorunlu kıldığını ifade etmektedir. Eğitim sisteminin kendisinden beklenen rolü oynayamadığı, ülkenin ihtiyacı olan insan gücünü yetiştiremediği noktasında birleşen tartışmalar sonucu eğitimde yeniden yapılanma; sistemin tıkanıklığını giderecek bir çözüm olarak görülmüştür. 


Bu bağlamda Milli Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve yurt dışı teşkilatı ile bağlı okul ve kurumlarda yürütülen faaliyetlerin “toplam kalite yönetimi” anlayışıyla gerçekleştirilmesi kararını almıştır. 


Türkiye’de Milli Eğitim Bakanlığı Toplam Kalite Yönetimi uygulaması hazırlık çalışmalarına TKY Uygulama Yönergesi ve TKY Uygulama Projesi’nin 19.10.1999 tarih ve 401 sayılı makam oluru ile yürürlüğe konmasıyla başlamıştır. Milli Eğitim Bakanlığı 25 Kasım 1999 tarihinde KALDER ile imzalamış olduğu iyi niyet bildirgesiyle sistemde birikmiş olan sorunları toplam kalite yönetimi yaklaşımıyla çözme kararını ifade etmiştir. Eğitim kurumlarının yönetiminde TKY felsefesi ve ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretim hizmetlerinin yürütülmesi esas kabul edilmiş, tüm illerde TKY Uygulama Projesinin hayata geçirilmesi için çalışmalar başlatılmıştır.


TKY Uygulama Projesinin 1.maddesinde; “TKY uygulamalarında hedef okulda/sınıfta kaliteyi artırmaktır. Bu sebeple Bakanlığımıza bağlı okul/kurumların biran önce TKY anlayışı ile yönetilir hale gelmesi gerekmektedir” denilmektedir. 


Eğitimde toplam kalite yönetimi sonucunda veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen, çalışanlarına değer veren, ekip çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.
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                        Sevgili gençler;


                    


                 Ulu önderimiz Atatürk, Kurtuluş savaşının galibiyetiyle yetinmeyip, Türkiye Cumhuriyeti’ni ileri, daha ileri götürecek inkılâplara imza atmıştır. Atatürk’ü örnek alan bizler, geleceğimiz olan sizlerin daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olmanız için hizmetlisinden öğretmenine, idarecisine kadar tüm azmimizle çalışmaktayız.


                   


                 Değişen çağa ayak uyduran Havsa Anadolu Lisesi bir aile gibi, yalnızca derslerinde başarılı bireyler yetiştirmekle yetinmeyip, onları geleceğe de güvenle hazırlamaktadır. Açılan yeni binamızda öğrencilerimize her türlü sosyal aktivite, çalışma üreticilik, yaratıcılık imkanı sunmaktayız.


                


                 Eğitim kadrosu olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan hayata hazır hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götüren gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi hedefliyoruz.



































                                                                                                                      


       





























Öğrenci Kulüpleri


1-Sivil Savunma


2-Gezi İnceleme


3-Spor Kulübü


4-Kültür Edebiyat


5-Yeşilay ve Kızılay


6-Kitaplık Kulübü 








Rehber Öğretmen


Zekiye BABATÜRK





Sınıf Rehber Öğretmenleri


9-A Dilek C. ERDOĞAN 


9-B Ezgi GÜLBAHAR


9-C Fatma Dilek AYNA


10-A Şefik MUÇO


10-B Adnan ÖZKANER


10-C Nalan ERÇAKIR


11-A Nevin ADA


11-B Erhan ELİK


11-C Mehmet BABATÜRK


11-D Figen U.İNEL


12-A Lütfihan KEMERCİ


12-B Gülseren ESER


12-C Yeliz ŞAH


12-D Sevgi AŞKIN


12-E Yasemin GÖKÇE





Zümre Öğretmenleri


Adnan ÖZKANER


(Coğrafya Z. Bşk)


Arif Umut ERDEN


(Biyoloji Z. Bşk.)


Bahadır DURSUN


Matematik Z. Bşk.)


Erhan ELİK


(Felsefe Z.Bşk.)


Yasemin GÖKÇE


(İngilizce Z.Bşk.)


Gülseren ESER


(Edebiyat Z:Bşk.)


Sevgi AŞKIN


(Tarih Z. Bşk.)


Selver VAROL


(Almanca Z.Bşk.)


Yeliz ŞAH ( Gör. Sanatlar)


Hilmi GÜÇKAN (Bed. Eğt.)


Mustafa İPEK (Din K.A.B.) 














Yardımcı Hizmetler


Aydın BAŞ








Büro Hizmetleri


---------------------





Kurullar


Öğretmenler Kurulu


Okul Öğrenci Ödül ve Disiplin Kurulu


Şube Öğretmenler Kurulları


Zümre Öğretmenler Kurulları








Selda SÜMAN�Müdür Yardımcısı








Komisyonlar


İhale Komisyonu


Satın Alma Komisyonu


Muayene ve Teslim Alma komisyonu


Kontenjan Tespit Komisyonu























Okul-Aile Birliği


Yönetim Kurulu


Denetleme Kurulu





























Selim KAHRAMAN�Okul Müdürü











OGYE


Tüm Öğretmenler


















































